PECHOWIEC Z WYBORU

Niedawno ukonczytem 60 lat i ktorego§ dnia po tym $wiecie

przegladajac zdjecia minionych lat doszedtem do wniosku, ze swoje
dotychczasowe zycie dos¢ dobrze, uczciwie przezylem. Natomiast porownujac
si¢ do swoich przodkow, jako genealog amator, pomyslatem, Ze nie chcialbym
zbyt szybko je konczy¢, wolalbym, aby ono jeszcze dalej aktywnie, w tym i
zawodowo trwalo.
Jak wynika z podanego wieku jestem owocem wyzu demograficznego,
wychowywanym w tradycyjnej rodzinie ze statusem inteligencji pracujace;.
Jako najmtodszy z czworga rodzenstwa, z perspektywy czasu musze
powiedzie¢, ze miatem nie najgorzej. Czas odbudowy kraju, pracy z nakazu juz
mialem za soba. Po ukonczeniu szkoét pierwsza prace podjatem bez zadnego
problemu.

Jestem czlowiekiem energicznym, mozna powiedzie¢ zdolnym
organizatorem, lubigcym rzadzi¢, ktory w krotkim czasie po skréconym stazu
zostal kierownikiem dzialu transportu. Niestety ta dos¢ wyzywajaca przygoda
trwala stosunkowo krotko, bowiem po niespetna poirocznym kierownikowaniu
zostatem powolany do odbycia zasadniczej stuzby wojskowej. Skoro datem
sobie rade w zime stulecia zarzadzajac transportem, w tym 1 tym dowozacym
ludzi do pracy, tym bardziej poradzilem sobie z ,,unitarka” w wojsku. Bedac
pisarzem kwatermistrza rozwijalem si¢ nadal, jako organizator, administrator i
przyszty ,,dowodca”. Pozwolito mi to na tyle, aby po powrocie do pracy
poradzi¢ sobie z zaopatrzeniem firmy od przystowiowej $rubki po surowce
produkcyjne, bowiem objatem w swe wladanie dziat zaopatrzenia.

Nastat czas stanu wojennego i trudnosci w zdobyciu wszystkiego, dla mnie

jednak nie bylo problemu, jak nie drzwiami to przez okno wdzieratem si¢ do



wszystkich instytucji, aby firma ptynnie funkcjonowata. Korzystalem z rezerw
panstwowych w zabezpieczeniu w surowce, ktorych brakowalo z powodu
opoznionego importu ze wschodu, czy tez przez wojewode zatatwiatem wegiel
do kotlowni, gdy kopalnie nie nadgzatly z wydobyciem.

Mimo tego stanu, peten obaw, jak to bedzie w przysztosci, sprowadzitem sobie
wybranke zycia ze $ciany wschodniej na ziemie zachodnie, gdzie niedawno
bywali przyjezdni Szwedzi i bylo czu¢ zapach zachodu. Zona dzigki mojej
znajomosci dostala prace, z przej$ciem za porozumieniem zaktadow pracy.

Jako $wiezo upieczeni zonkosie przy pomocy kredytu dla mtodych matzenstw
oraz mojej operatywnosci, zaopatrzyliSmy swoje gospodarstwo domowe we
wszystkie niezbedne sprzety do sprawnego funkcjonowania. Pracujac
ukonczytem studia zaoczne na Uniwersytecie Warszawskim w specjalizacji:
ekonomika sfery niematerialnej. Z kazdym rokiem dzigki mej wrodzonej
zdolnosci awansowatem na coraz wyzsze stanowiska, aby w koncu w
trzynastym roku pracy zosta¢ cztonkiem zarzadu firmy odpowiedzialnym za
pion administracyjno-handlowy. Sprzyjajace okolicznos$ci sprawity, ze udato si¢
nam podpisa¢ intratny kontrakt na produkcje wyrobu, ktéry przez likwidacje
wielu fabryk za zachodnig granicg po ich zjednoczeniu, stat si¢ wyrobem na
kilka lat spokojnej egzystencji. Pracownicy zarabiali mniej wigcej po dwie
srednie krajowe, odnawialiSmy park maszynowy udoskonalajac proces
produkcyjny. Ale zeby nie bylo zbyt sielankowo dobra passa si¢ skonczyta, nasz
wyrob wypart import z dalekiego wschodu, gdzie byly tansze surowce 1 koszty
wytworzenia. Trzeba bylo szuka¢ nowych mozliwosci produkcyjnych za
granica, bowiem nasz rynek niestety jeszcze nie odrodzil si¢ na tyle, aby
sprosta¢ naszym mozliwosciom produkcyjnym, a wrecz podupadt likwidujac
fabryki, ktore byty chociazby zaopatrzeniem dla gingcego rolnictwa. Bedac juz

wice prezesem firmy wraz z kolega opracowaliSmy plan tzw. uzdrowienia,



ktérego jednym z elementdow, poza poszukiwaniem nowych mozliwosci
produkcyjnych, bylo ograniczenie zatrudnienia, czyli zwalnianie pracownikow.
Popadto na tych: najdtuzej pracujacych, ktorzy mogli przej$¢ na emeryture, czy
tez likwidujac pracownikow naktadczych przy przekazaniu ich pracy
pozostatym pracownikom produkcyjnym. Wprowadzone komputery i
nowoczesne oprogramowanie sprawily tez ograniczenie pracownikéw
posrednio produkcyjnych, przede wszystkim w administracji. Tak tez
pracownicy, ktorzy byli zarazem wspolwlascicielami firmy musieli si¢
dostosowa¢ do nowych realiow gospodarczych. Na przeszkodzie staty niestety
zwiazki zawodowe, ktére przy swoich wiladczych ciggotkach bez ponoszenia
odpowiedzialnosci doprowadzity do tego, ze zarzad na walnym zgromadzeniu
nie otrzymal absolutorium. Propozycje pracy przedstawione nam przez rade
nadzorcza byly, w moim odczuciu zemsta za wszystkie zmiany, jakie
wprowadziliSmy, ktore miaty na celu zmiang¢ mentalnosci pracownikow-
wlascicieli. Skonczyt si¢ czas mojej dziewigtnastoletniej pracy, bowiem nie
przyjalem proponowanych nowych warunkoéw pracy i ptacy zaproponowanych
przez rade. Zmuszony zostatem do poszukiwania nowego zajecia. Dogodnoscia
tamtego czasu byto to, ze powstaty juz prywatne biura posrednictwa pracy. Do
jednego z nich zglositem si¢ przedkiadajac swoje dokumenty aplikacyjne. Dos¢
krotkie oczekiwanie 1 pierwsza propozycja pracy, przeprowadzone testy
kwalifikacyjne, pierwsza rozmowa z pracodawca i sielanka w niedalekiej
przysztosci. Mialem obja¢ stanowisko kierownika organizacyjnego w jednej z
podupadajacych stoczni. Kontakty towarzyskie i szerokie rozpoznanie tego,
w co mam wdepng¢ sprawiaja, ze mimo tak intratnej perspektywy rezygnuje
z podjecia pracy.

Z perspektywy czasu wiem, ze by¢ moze popehitem blad. Ale nic na to nie

poradzg, stalo si¢. Trzeba bylo dalej szuka¢ innych mozliwosci. W gazecie



wyczytalem male ogloszenie o potrzebie zatrudnienia zastepcy dyrektora w
firmie handlowej. Szybka decyzja, trzeba sprobowac. Ztozytem dokumenty, po
czym zostalem poproszony na rozmowe kwalifikacyjng. Rozmowa z dwoma
wladcicielami. Zostaj¢ przyjety, krotki okres bezrobocia mam juz za soba.
Zwawo przystepuje do rozpoznawania firmy, zaznajamiania si¢ z
pracownikami, rozmow z pozostalymi wilascicielami (trojgiem). Zostaja
wyznaczone mi zadania, probuje dogada¢ si¢ z dyrektorem. Okazuje si¢, ze
firma ma realizowa¢ duzy kontrakt dla jednej z wyzszych uczelni, ktora to
raptem zaczyna si¢ z niego wycofywaé. Moje analityczne podejécie do pracy
sprawia, ze wykrywam, iz pracujacy dyrektor za posrednictwem podstawione]
firmy chce przeja¢ ten kontrakt. Poinformowani wiasciciele nabierajg do mnie
pozytywnego przekonania, powierzajac mi odzyskanie tegoz kontraktu.
Musiatem przeprowadzi¢ kilka rozméw z przedstawicielem uczelni i mamy
kontrakt z powrotem, dyrektor dostaje wypowiedzenie z pracy, a ja propozycje
raczej nie do odrzucenia obje¢cia obowigzkow dyrektora. Tak tez po niespetna
miesigcu zostaj¢ dyrektorem, z duzym biurkiem, telefonem komoérkowym i
sekretarka. Nie wiedzialem jeszcze, ze wlasciciele, kazdy z osobna ma rozne
wizje na funkcjonowanie firmy. Zaczely si¢ wycieczki 1 podpowiedzi, pan
zrobi to, a moze to itd. Dzien stawal si¢ coraz dtuzszy, a noce bezsenne. Co
zrobi¢, zeby wszystkich pogodzi¢ i zadowoli¢. W miedzyczasie nowe zadanie
do realizacji - likwidacja punktow handlowych, tych stabo prosperujacych, a
przez to likwidacja kilkunastu etatow. Pracownicy niezbyt przychylnie
zaczynajg na mnie spogladac, na dodatek przy przeprowadzanej inwentaryzacji,
w czasie jej kontroli przeze mnie, przylapuj¢ pracownikow na spozywaniu
alkoholu. Trudno trzeba si¢ rozsta¢ z nimi, nie przewidziatem tylko jednego, ze
oni sg dluzej osadzeni w firmie na lepszej pozycji startowej. Konczy sie

naganami, a w stosunku do mnie co rusz to nowe trudno wykonalne zadania.



Mija poét roku pracy, podejmuje trudng dla mnie decyzj¢ rozstania si¢ z firma,
bowiem rzadki gos¢ w domu palacy trzy paczki papierosow dziennie, to nie jest
to dobre rozwigzanie dla rodziny.

I znowu zaczynam szuka¢ nowego miejsca pracy. Ogloszenie w gazecie
na kierownika biezacej dziatalnosci firmy handlowej inwalidow, moze by¢
cieckawym wyzwaniem. Sktadam dokumenty aplikacyjne i1 niedtugo po odbytej
rozmowie z radg nadzorcza dostaje propozycje pracy. Dopiero teraz udaje si¢
po rozum do glowy i wnikliwie rozpoznaj¢ firm¢, a dokladnie jej sie
handlowa. Stare, zaniedbane punkty handlowe w niezbyt ciekawych okolicach
oraz asortyment tam oferowany raczej odstraszajg niz zachgcajg do podjecia
tam pracy. Szukam nowych ofert i jest, zapotrzebowanie na dyrektora oddziatu
firmy windykacyjnej. Skladam dokumenty aplikacyjne i wkrotce zaczyna si¢
szkolenie. Kilkanascie osob chetnych na objecie tego stanowiska nie wptywa
zbyt obiecujgco na moje nastawienie do nowego zajecia. Rozpoznaje rywali z
jakimi mam do czynienia. Wychodzi na to, ze jest dwoch rédwniez z
doswiadczeniem zarzadczym, tak jak ja, przy czym wedlug mnie moje stabsze.
Tak tez si¢ staje, zostaje wybrany kolega zarzadzajacy wczesniej duza spotka
produkcyjno-handlowg o zasi¢gu migdzynarodowym, pozostatym w tym 1 mnie
przeprowadzajacy szkolenie proponuja objecie w ramach samozatrudnienia
przedstawicielstwo handlowe, czyli zostanie tak zwanym pelnomocnikiem
firmy. Zrezygnowalem z poprzedniej propozycji, a to juz kilka miesiecy
préznowania, trzeba podja¢ jakas decyzje. Podejmuje sie tego nowego —
windykacyjnego wyzwania. Firma o zasiegu ogdlnopolskim, nie zatujgca
kosztow na przygotowanie wspotpracownikdéw, zapewniajaca minimum
socjalne na pokrycie kosztéw samozatrudnienia, brzmi obiecujaco. Czemu nie
sprobowac, tylko, jak to zrealizowa¢, wczesniej bedac na wyzszych

stanowiskach dzisiaj musze z takimi osobami wlasnie rozmawia¢ proponujac



im nasze ustugi. Pierwszy rok byt cigzki, musialem si¢ przestawic
mentalno$ciowo z pozycji dyrektora na handlowca, organizujac si¢ w tej nowej
sytuacji. Przyczynkiem do osiggnigcia sukcesu bylo umowienie, jak
najwigkszej ilosci spotkan, tylko, jak przebrnaé bariere posredniczaca w
rozmowie (asystentki/sekretarki) z dyrektorem/prezesem czy tez wlascicielem.
Musze przyzna¢, ze umialem rozmawia¢ z sekretarkami, udawato si¢ umowic
40-50 spotkan miesi¢cznie, sposrod ktorych 10 procent bylo celnym strzatem.
Pierwsze zawarte umowy 1 przyniesione zlecenia daja satysfakcje, sa nagroda
za ten czas bezczynno$ci. W kolejnych latach w rankingu ogdlnopolskim
pelnomocnikdow, zaczynam pojawia¢ si¢ w pierwsze] dziesigtce. Finanse
zaczynaja wyglada¢ catkiem przyzwoicie, az tu nowy pomyst wiasciciela.
Zmienia zarzad firmy 1 powierza go tym co wczesniej ,sprzedawali
samochody”, a nie specyficzne uslugi prawne. Zmieniaja nam umowy
wspotpracy na mniej korzystne. Krotka pitka, caty oddziat staje okoniem i nie
przyjmujemy nowych warunkoéw. Poniewaz o zamiarach tych zmian wiedzieli
koledzy z innego oddziatu, ktdrzy wczesniej odeszli z firmy i zatozyli swoja,
pojawiaja  si¢ u nas z propozycja przejscia do nich. Diuga debata,
rozpoznawanie innych propozycji, w tym tej chyba najlepszej, aby zaczac
samemu. Brakuje tylko $rodkéw finansowych na start, albo tylko tak nam si¢
wydaje, podejmujemy decyzje przejscia do nich, po czterech latach wspolpracy
z firma o ogolnopolskim zasiegu.

W migdzyczasie koncze kurs na agentow ubezpieczeniowych otrzymujac
panstwowg licencje 1 podpisuje umoweg¢ wspolpracy z nowa firma
ubezpieczeniowg na rynku polskim. Sporzadzam list¢ ,,100” i ubezpieczam
najpierw najblizszych, nastgpnie kilku znajomych, w sumie 10 umoéw w
przeciggu miesigca. Od dyrektora handlowego otrzymuj¢ dyplom i1 poza kasg

nagrod¢ pieni¢zng. Super, oby tak dalej. Prébuje ubezpieczy¢ dalszych



cztonkéw rodziny i tutaj $ciana, nie dowierzaja, ze nie chce ich naciggnaé tylko,
ze oferuj¢ dobra opcjg.

Plynnie bez przestoju rozpoczynam prace w nowej firmie windykacyjnej, tzn.
przenosz¢ swoich klientéw. Jedni przechodza, inni nie, a tu trzeba
funkcjonowa¢, zarabia¢. Ubezpieczenia mi nie wychodza, mijaja kolejne
miesigce, a tu nic nowego, dostaje zadanie — przejecie innych klientow, ktorzy
wczesniej zawarli umowy 1 przestali ptaci¢. Objezdzam ich pdznym
popotudniem , a nawet wieczorem i zero efektu. Zmarnowany czas, zuzyte
paliwo, rezygnuj¢ z ubezpieczen. Nowe wyzwania w finansach domowych,
starszy syn podejmuje studia w Warszawie, a 1 mtodszemu tez coraz wigce]
trzeba. Negocjujemy umowy z kolegami-wlascicielami proponujgc -
poszerzenie wynagrodzenia o prowizje od kwot odzyskanych, dotychczas
mieliSmy wynagrodzenie tylko od zawartych umoéw i ilosci zlecen. Nasze
propozycje koledzy oczywiscie akceptuja, ale dopiero od kolejnego roku.
Sprezam si¢ 1 osiggam najwigkszy przychod w mojej dotychczasowej samo
zatrudnieniowej dziatalnosci, ale nie przeklada si¢ to na finanse, bowiem
niestety otrzymujemy wynagrodzenie tak, jak w firmie poprzedniej. W
kolejnych latach wynagrodzenia nasze rosng, ale ubywa klientow 1 zlecen,
poniewaz nasze dziatania edukacyjne i skuteczne windykowanie sprawia
ograniczone potrzeby. Rynek przeorany wzdluz i w szerz nie zabezpiecza
potrzeb rozbudowanej firmy. Powstaja nowe pomysly kolegow-wlascicieli,
zmiany umow na mniej korzystne dla nas. Dziesiecioletni okres wspdlpracy si¢
konczy. Zawazyta ilos¢ przynoszonych obecnie zlecen w stosunku do
przychodu z tych przyniesionych wczesniej, z ktorych caty czas co§ nam
sptywato. Trudno trzeba podja¢ sie¢ szukania nowych rozwigzan, najpierw
proba samemu pozyskiwania 1 prowadzenia spraw, obstuga  funduszu

kredytowego, szpitala w odzyskiwaniu swych naleznosci.



Na wyslang ofert¢ do innej firmy windykacyjnej na stanowisko windykatora
terenowego jest odzew, zostaj¢ zaproszony na spotkanie. Rozmowa przy kawie
1 z nieukrywang szczeroscig kierownik oddziatu stwierdza, ze chetnie chciatby
mnie zatrudnié, ale tego nie zrobi bo obawia si¢, ze z moim do$wiadczeniem
moégtbym jemu w przysztosci zaszkodzi¢ i zajaé jego pozycje. I tak bywa,
trzeba szuka¢ gdzie indziej. Niestety stale rosng koszty utrzymania dziatalnos$ci
gospodarczej. ZUS rosnie, paliwo drozeje, zlecen coraz mniej za mniejsze
pienigdze. Ze wzgledu na  ponoszone straty zawieszam dzialalno$¢
gospodarczg.

W domu znowu nerwowa atmosfera, zona krzywo si¢ na mnie patrzy.
Rozpytuje znajomych, czy nie mogg mi jako§ pomo6c w znalezieniu nowego
zajecia. Na przeciw mnie w rozwigzaniu nowego problemu z praca, przychodzi
mi kolega ze studiow. Podpowiada mi, zebym ukonczyl kurs na lustratoréw
organizowany przez Krajowa Rade Spotdzielcza. Koszt szkolenia duzy, w tym
dojazdy do Warszawy 1 niewiadoma przysztos¢, moga by¢ elementem
odstraszajacym, ale podejmuje si¢ tego. Trzeba co$ robi¢. Sposrod dwudziestu
kilku uczestniczacych w szkoleniu tylko ja przystgpuje do pierwszej lustracji
dzigki koledze, ktéry zabiera mnie ze sobg, dzielagc si¢ pracg. Tak
funkcjonujemy pottora roku, przy czym sg tez okresy bez pracy, mniej wiecej
co dwa miesigce mamy lustracje. Praca na umowe¢ o dzielo i na takich
warunkach nie jest tym czego si¢ spodziewalem. W domowych finansach
zaczynajg si¢ problemy, dos¢ wysoka linia debetowa powoli zmierza ku
krancowi. Szukam nowych ogloszen. Jest coraz gorzej, rejestruje si¢ w
Powiatowym Urzg¢dzie Pracy bez prawa do zasiltku. ,,Panienka” obstugujaca
mnie po zarejestrowaniu w bazie z wymowng satysfakcja stwierdza, ze pracy to
dla mnie nie ma. Upokarzajacym staje si¢ odwiedzanie co miesigc urzedu w

celu potwierdzenia faktu, iz nadal nie pracuje, tak jakbym miatl z tego jakie$



korzys$ci. Mam pomyst na biznes, chcg zatozy¢ spotdzielni¢ socjalng zajmujaca
si¢ poszukiwaniami genealogicznymi. Udaje si¢ do PUP-y, czy moga mi pomodc
w organizacji i wskazaniu innych bezrobotnych — historykow, nauczycieli, a
moze archiwistow, aby zacza¢ funkcjonowaé i1 przynosi¢ podatki Panstwu.
Odpowiedz jakze prosta mnie spotyka, ze jezeli sam sobie to wszystko
zorganizuj¢ to pomoga mi zarejestrowac dziatalnos¢. Taka to pomocna dlon
mnie dosiegneta. Szukam dalej sam, wysylajac coraz wiecej aplikacji na rozne
stanowiska od referenta, specjaliste po stanowiska kierownicze. I nic, nawet
nikt nie pofatyguje si¢ odpisaé, podzigkowaé za zlozonag oferte. Tak sobie
zaczynam mysle¢, ze te wszystkie oferty to jedna wielka lipa, albo majg z gory
upatrzonego klienta do obsadzenia wakujacego stanowiska, albo budujg baze
odbiorcow swoich ustug, towarow. Zaczynam odbiera¢ coraz czesciej jakie$
dziwne telefony z cudacznymi ofertami.

Licze na to, ze moze zajdzie pozytywna zmiana, gdy w gazecie pojawia si¢
ogloszenie o naborze na prezesa zarzadu spotdzielni mieszkaniowej. Czemu nie
sprobowac, przeciez prowadzilem lustracje w spétdzielniach mieszkaniowych,
tych matych i duzych, mam do$wiadczenie zarzadcze i1 otwarty umyst.
Warunkiem przyjecia dokumentow jest za§wiadczenie o niekaralnosci, moge to
przetkna¢ niewielki koszt 30,00 ztotych, ale wymagane jest tez zaswiadczenie o
stanie zdrowia podpisane przez lekarza medycyny pracy. Jako, ze prowadzitem
wczesniej dziatalno$¢ gospodarcza takowe nie bylo mi do niczego potrzebne.
Dzwoni¢ wigc do spotdzielni z zapytaniem, czy dostane¢ skierowanie do lekarza,
odpowiedz od po. Prezesa zaszokowala mnie, to przeciez kosztuje grosze, wigc
prosze je wykona¢ we wlasnym zakresie. Nic innego mi nie pozostato, jak udac¢
si¢ do spdtdzielni lekarskiej, bowiem zadna przychodnia bez skierowania,
nawet odplatnie nie wykona badania 1 nie wyda zaswiadczenia. W spotdzielni

bez problemu za 450,00 zlotych zrobiono mi komplet badan i wydano



zaswiadczenie, ze nadaj¢ si¢ do peinienia funkcji prezesa spéldzielni. Szok,
jestem zdréw 1 moge pracowac. Ztozytem w zaklejonej kopercie dokumenty,
przypilnowujac ostemplowania i wpisania w ksigzce podawczej przez niezbyt
uprzejma panig. Mijaja dwa tygodnie i otrzymuj¢ pismo od rady nadzorczej, ze
zapraszaja mnie na rozmowe. Tak, jak zawsze przy skladaniu ofert pracy (do
spotek prawa handlowego, czy tez spoldzielni) udatem si¢ do Krajowego
Rejestru Sadowego, aby zapoznac si¢ z dokumentacjg. Na uméwione spotkanie
przybylem wczesniej, duzo wczesniej, aby sprawdzi¢ ile osob bedzie
wychodzi¢ przede mna, aby oszacowa¢ swoje szanse. Nikt nie wychodzit, wigc
tylko ja? Troche z niedowierzaniem udatem si¢ na rozmowe. Mila rozmowa,
pytania i moj monolog o wczesniejszych zawodowych poczynaniach. Potem, co
nieco si¢ ozywilo i po poéttorej godziny wyszedtem pelen obaw co do
oczekiwan radnych, opowiadajacych mi na temat poprzedniego prezesa, jaki on
to byt zly itd., dostalem tez zadanie do wykonania - opracowanie strategii dla
spotdzielni. W przeciggu tygodnia dostarczyli mi skserowane dokumenty z lat
poprzednich, aby na ich podstawie poczyni¢ opracowanie. W trakcie tego
spotkania przewodniczacy rady uwrazliwial mnie na rézne sprawy z przesztosci
spoldzielni. Miatem tydzien czasu na opracowanie strategii, analiza wykazata
wiele, bardzo wiele niedorobek formalno-prawnych w dokumentacji,
poczawszy od statutu, a skonczywszy na zbyt rozdymanych wynagrodzeniach.
By¢ sekretarkg za 4 tysigce to chyba i ja bym chciat, zadnej odpowiedzialno$ci
tylko starannos$¢ 1 obowigzkowos$¢ w pracy. Spisatem pargnascie stron strategii 1
wystatem pocztg elektroniczng w oczekiwaniu na telefon potwierdzajacy
kolejne spotkanie.

Z perspektywy czasu wiem, ze nie mozna by¢ zbyt otwartym i szybko
dziatajacym, to co opracowalem i jaki wyznaczylem sobie czasookres realizacji,

musialem pdzniej realizowa¢. Moja kandydatura zostata zaakceptowana,
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zostatem prezesem zarzadu, przy czym musiatem ponownie uda¢ si¢ do lekarza
medycyny pracy, bowiem moje zaswiadczenie byto mato wiarygodne — nie z
przychodni. Nie chciatem roztrzasa¢ tematu z po. Prezesa i1 panig od
przyjmowania dokumentéw, wykonatem badania i dostalem za§wiadczenie na 3
lata. Nastepnego dnia przystapitem do pracy, od przegladu kadrowego po
przeprowadzenie prywatnej lustracji, w tempie iscie ekspresowym. Z domu
wychodzitem rano, tak po 7 wracalem po 19. Kilka kaw dziennie i1 analiza
pozwolita mi na kilka niezbyt popularnych ruchdéw, ale o tym za chwilg.
Najpierw musiatem przygotowaé walne zgromadzenie, jakie bylo wczesniej
zaplanowane, uczestniczy¢ w kilku posiedzeniach rady nadzorczej przy
rozpatrywaniu spraw, jakie nazbierali z okresu dziatalnosci po. Prezesa, jakim
byl oddelegowany cztonek rady. Niepotrzebnie wdawalem si¢ w dyskusje z
nie fachowcami, w tym i przewodniczacym rady, ktory jak si¢ okazato
poOzniej pargnascie lat temu byl rowniez prezesem tejze spotdzielni. Walne si¢
odbyto, przedstawitem si¢ i w skrocie przedlozytem to co zamierzam
zrealizowad, zebratem gromkie brawa i1 zyczenie powodzenia. No i1 zaczalem
naprawia¢ t¢ smutng rzeczywistos¢, zmieniajac warunki ptacy pracownikow
przedkladajac im zakresy obowigzkow, ktorych wczesniej nie mieli. Wreczylem
wypowiedzenie z pracy swojemu poprzednikowi, ktérego rada nie potrafita
zwolni¢, zalozytem strong internetowg itd. wykonujac to co do czego sie¢
zobowigzalem. Przyszedt czas corocznego sprawozdawczego - walnego
zgromadzenia. | znowu przygotowatem je, wedtug mnie perfekcyjnie, wlacznie
z pokazem multimedialnym, czego wczesniej nigdy w spotdzielni nie bytlo.
Zaskoczeniem dla mnie bylo, gdy zarzad, w tym zwolniony przeze mnie prezes
otrzymali absolutorium, a nie otrzymata skwitowania rada nadzorcza na
podstawie przedstawionego sprawozdania z ich dzialalnosci. Po walnym

zaczatem gleboko docieka¢ powodow takiego stanu rzeczy, docierajac rowniez
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do dokumentoéw z korespondencji pomi¢dzy rada nadzorcza a zarzadem, ktory
okazal si¢ wcale nie taki zly. Na przeszkodzie stala rada, a raczej jej
przewodniczacy, nie zawsze chetna do wspotpracy. Poniewaz jestem
czlowiekiem prawa postanowitlem zagra¢ va banque z rada proponujac im
poddanie si¢ osadowi cztonkow spotdzielni to jest konkretnie, zeby podali si¢
do dymisji, w przeciwnym razie ja zlozg rezygnacje, bowiem nie chce
uchodzi¢, w oczach cztonkéw spotdzielni, za ich cztowieka tj. postusznego
radzie.

Jak postanowitem tak zrobitem, cztonkowie rady cho¢ pierwotnie zapewniali
mnie, ze poddadza si¢ osagdowi, tego nie uczynili. Wyszto na to, ze odchodze ja,
jako cztowiek honoru. Przy odejsciu wymagano ode mnie szczegdtowego
protokotu przekazania, tak zeby utrudni¢ mi zycie, ale przebrnatem i przez to, a
oni pozostali w nowych realiach. Po moim odej$ciu w niedalekiej przysztosci
dwoch cztonkoéw rady ztozylo rezygnacje z uczestnictwa w niej, trzeci odszedt
bowiem przestat by¢ cztonkiem spotdzielni. Powiem szczerze, ze liczylem na
to, iz czlonkowie rady beda ludzmi uczciwymi a nie zacietrzewionymi
pieniaczami, ktorych celem byto pozbycie si¢ poprzedniego zarzadu, a nie
naprawa spotdzielni. Opracowane przeze mnie regulaminy, statut i inne
dziatania organizacyjne zapewne stuzag nowemu zarzgdowi, bowiem nie widze
jakichkolwiek zmian na ich stronie internetowej. Moja przygoda z
zarzadzaniem spoétdzielniag zakonczyla si¢ moja porazka i to nie tylko
finansowa. Wedle mnie moze jednak wyszedlem z honorem, cho¢ inaczej to
postrzega rodzina i znajomi. Tego cytatu nikt mi wczes$niej nie zacytowal, ale
sam sobie go czesto dzisiaj powtarzam bedac juz drugi rok na bezrobociu:
"miales chamie zloty rog, miales chamie czapke z pior, czapke wicher
niesie, rog huka po lesie, ostal ci si¢ ino sznur”, zadajac sobie pytanie, czy nie

korzystniej byloby podja¢ walke z radg nadzorcza, realizowac nadal swdj plan
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dzialania i mie¢ ustabilizowang sytuacj¢ finansowg - jakze wazng w momencie,
kiedy to mtodszy syn podjal studia w Warszawie, a koszty zycia codziennego
znacznie wzrosty. W domu bezsensowne dyskusje, ktore do niczego nie
prowadza, a jedynie podsycaja nerwowa atmosfer¢. Zaczynam coraz czg¢sciej
ucieka¢ z domu na bezcelowe spacery rozpamictujace o mojej zawodowe;j
przesztosci.

Po zakonczonej pracy w spotdzielni karnie zameldowatem si¢ w PUP-y, aby
znowu ustysze¢, ze pracy dla mnie to nie ma.

Rozpoczat sie nowy rok, nowe nadzieje na lepszg zmiane, ale niestety
nadal nic si¢ nie zmienia. Cz¢sciej pojawiajg si¢ ogloszenia pracy wymagajace
przynajmniej swobodnego poruszania si¢ obcym jezykiem, ktorym dla mnie
jest niestety tylko rosyjski, ale takowych ofert to nie ma. Codzienne
przegladanie ofert, rzadsze wysytanie aplikacji staje si¢ coraz bardziej meczace,
staje si¢ zakalg rodziny. Na szczg$cie jestem zdrow, chcialbym aby tak nadal
bylo, ze nie choruje, ze nie potrzebne jest ponoszenie dodatkowych kosztéw na
leczenie, tak jak to bylo u mego kuzyna, ktéry miat raka i w miesigc w miesigc
wydawali po
dwa tysigce na u$mierzenie bolu.

Zastanawiam si¢, czy si¢ do czego$ jeszcze nadaje¢ 1 tu nagle potrzeba od
starszego syna, aby pomoc jemu w przeprowadzce z Brukseli do Paryza. Petna
moja dyspozycyjno§¢ oraz odpowiedzialno$¢ 1 cheé¢ niesienia pomocy
najblizszym, sprawia, ze wsiadam w samochdd 1 jade przeprowadzi¢ swoich
naukowcow, ktorzy w kraju nie mieli by jakichkolwiek szans na rozwoj
naukowy. Przedtem jednak, jako $wiatty czlowiek udaj¢ si¢ do NFZ-tu po
europejska karte ubezpieczenia zdrowotnego, a tutaj zderzenie z paranoiczng
rzeczywistoscia, moge wyjechac na 10 dni, ale musze si¢ potem zameldowaé w

PUP-y itd. Nie pozostato mi nic innego, jak dokona¢ wyrejestrowania si¢ z
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szeregu bezrobotnych i zasili¢ rzesz¢ ,,szczesliwych niepracujacych” i zda¢ si¢
na ubezpieczenie, jako cztonek rodziny w zaktadzie pracy zony. Bez problemu
dostatem EKUZ i wyjechatem spehi¢ rodzicielski obowigzek. Miesigc opieki
nad wnuczka byl przyjemnoscia, a pdzniej wyszykowanie mieszkania do zdania
w Brukseli sprawdzianem na moja rzetelno$§¢ 1 starannos¢. Wiascicielka
mieszkania, jakie wynajmowali, wraz z rzeczoznawcg powiedziata synowi, ze
tak przygotowanego mieszkania do zdania to jeszcze nie spotkata. Nie mieli si¢
do czego przyczepic. W tym miejscu glgboko sie zastanowilem nad moja
przysztoscia, czy nie byloby rozwigzaniem dla mnie, podja¢ prace za granica
przy tego rodzaju pracach? Ale z drugiej strony, czy faktycznie korzystniej jest
dzisiaj zatrudnia¢ nie zawsze wilasciwie przygotowanych, bez praktyki i tzw.
kindersztuby mlodzikow z lepszej zmiany, czy moze jednak da¢ szans¢ tym co
nieco bardziej doswiadczonym, cho¢ z siwym wlosem na skroni, a jeszcze nie
na emeryturze.

Takie to pytania zaprzataja moj umyst patrzac si¢ w szklane pudetko i
wstuchujac sie w te jakze ponurg rzeczywisto$é. Zal jest mi zony, ktora musi
tyra¢ na dwoch etatach, bo inaczej nie moge nazwac jej pracy, aby utrzymac
dom, niepracujgcego meza 1 studiujgcego syna. Jaka$ totalna paranoja opgtata
ten $wiat, cho¢ bylo juz to wiadome w latach osiemdziesiagtych, ze tak bedzie
(niz demograficzny, globalizacja itd.).

Nadchodzi koniec roku, pojawia si¢ ogloszenie w gazecie na wiceprezesa
spotdzielni mieszkaniowej, skadinad znanej mnie z mojego wczesniejszego 19-
to letniego okresu pracy, firmy o takiej samej nazwie, jak ta moja, gdzie bytem
wice prezesem. Wymogi standardowe, zalaczam zaswiadczenia z poprzedniej
spotdzielni i czekam na odzew. I jest, czyli nie jest tak ze mna Zle, gdzie§ mnie
jeszcze chca, no moze potrzebujg. Udaje si¢ wyszykowany w odpowiednig

wiedze, w tym 1 po wizji lokalnej, aby zna¢ stan faktyczny budynkow,
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informacje internetowe 1 co§ czym moge zaskarbi¢ sobie przychylnosé
cztonkow rady. Rozmowa dwudziestominutowa, szczegoétowe pytania 1
zasadnicze co bym zmienil, jakie sg moje oczekiwania finansowe. Po
udzielonych odpowiedziach widz¢ zadowolenie w oczach wigkszosci cztonkdéw
rady, mam oczekiwac¢ informacji e-mailowej co do dalszego trybu rekrutacji. Po
niespetna dwoch tygodniach e-mail z informacja, ze zostalem zakwalifikowany
do dalszego etapu - to jest debaty rady nadzorczej nad wytypowanymi dwoma
kandydaturami. Czas si¢ dtuzy, informacja o przesunigciu terminu posiedzenia,
w koncu jest po miesigcu, ze moja oferta nie zostata wybrana i dzigkuja za
zainteresowanie. C6z widac¢ tak by¢ musiato, ale tak z ciekawosci za jakis$ czas
wchodze na ich strong internetowg i czytam kogo to wybrali, ot6z moja rywalka
byta kobieta dwadzieScia lat mlodsza, pelita wczesniej rowniez funkcje
prezesa spoldzielni, jest prawnikiem i ma licencj¢ zarzadcy nieruchomosci —
tego papieru to niestety nie mam. W wiekszo$ci ofert z rynku nieruchomosci
jest sformutowanie, o tym, ze dobrze by bylo mie¢ wtasnie licencj¢ zarzadcy
nieruchomos$ci, cho¢ w obowigzujacym porzadku prawnym jest to
niewymagane.

W miegdzyczasie pojawia si¢ ogloszenie ze S$ciany wschodniej na prezesa
spotdzielni mieszkaniowej, sktadam dokumenty, robi¢ rozpoznanie. Ktoregos
dnia, mniej wigcej po trzech tygodniach, pdznym wieczorem telefon od
przewodniczacego rady nadzorczej z informacja, ze zapraszaja mnie na
spotkanie, przy czym zadaje mi pytanie odnosnie moich oczekiwan
finansowych, poniewaz znatem ilo$¢ cztonkow i1 zasoby mieszkaniowe, jakimi
dysponuja proponuje wynagrodzenie w wysoko$ci $redniej krajowej. Zapada
cisza w stuchawce, po czym pan mi odpowiada, ze tyle to nie s3 w stanie
zaptaci¢, na moje pytanie a ile moga — odpowiedz: prosze przyjechac

porozmawiamy. Siadam do komputera i zaczynam przeglada¢ w krs.online
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wczesniejsze sklady zarzadow, wychodzi na to, ze co dwa lata zmieniajg, przy
czym pojawia si¢ roéwniez nazwisko przewodniczacego rady. Nastepnego dnia
dzwoni¢ do jednego z bylych prezesow, ktory jest prezesem w duzej
spotdzielni mieszkaniowej i probuje dowiedzie¢ si¢ co$§ na temat tej spotdzielni
ze Sciany wschodniej. Najpierw wypytuje mnie, kto to ja jestem etc.,
przedstawiam si¢ dos$¢ szczegdotowo informujagc o przebiegu rozmowy z
przewodniczgcym, na co otrzymuj¢ odpowiedz: niech pan da sobie spokoj, oni
chca robotnika za mate pieniadze, ktorego i tak niedtugo zmienig. Dzigkuj¢ za
informacje, szybko zapominam o tej ofercie nie jadac na spotkanie, szkoda
pieniedzy na podroz.

I znowu dalej stoje w stanie zawieszenia, szukajac, od$wiezajac
wszystkie znajomos$ci — tych co mogli by pomoc w znalezieniu pracy badz ja
da¢, odpowiedz prosta i prozaiczna: wiesz jest cigzko, chyba bede zamykad
firme itd., inni za§ ze zdziwieniem stwierdzaja, ze akurat ja szukam pracy.
Wysytam kolejny raz aplikacje na formularzach firmowych do najwigkszych
firm z mego regionu. Sktadam ofert¢ na stanowisko menadzerskie w nowo
powstajacej zachodniej hurtowni ze sprzedaza internetowa liczac, ze moze si¢
odezwa, niestety nic, chyba zaczynaja czyta¢ CV od daty urodzenia.
Przegladam internet w poszukiwaniu znajomych nazwisk, tych co by mogli mi
ewentualnie pomoc. Znajduje kilku, nawet wysoko osadzonych w kregach
politycznych, znanych mi z przesztoSci z okresu poczatku dziatalno$ci
Solidarnosci. Zastanawiam si¢ czy dzwoni¢ do ktorego$ z nich, ale dochodze
do wniosku, ze nie, niestety nie skorzystam z posrednictwa dobrej zmiany bo
uwazam to jednak za nieetyczne.

Co robi¢ dalej, nie wiem, brak mi pomystow. Nadal zaczynam kazdy
dzien od rannej lektury ofert pracy, coraz rzadziej wysylam aplikacje. W domu

wykonujg, juz od wielu lat - kiedy to po raz pierwszy statem si¢ bezrobotnym,
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wszelkie prace, skadinagd zawsze pomagatem zonie w sprzataniu, zakupach
etc., ale teraz to tak na 100 procent stalem sie ,,gosposiem”. Zona czasem, tak w
dobrej wierze inicjuje rozmowe, czy nie powinienem pochodzi¢ po firmach i
osobiscie sktada¢ dokumenty, szuka¢ innego zajgcia. Tak samo, jak uczynila to
jej siostrzenica na $cianie wschodniej przy szukaniu pracy. Znalazta
zatrudnienie w sklepie jako sprzedawca, ale czy ja si¢ do tego nadaj¢, nie wiem.
Nie mam poje¢cia, czy bym potrafit sta¢ za lada, czy tez sprzata¢ ulice. Nigdy
tego nie robilem i1 nie wiem, czy dalbym sobie rad¢. Ztozylem dokumenty
aplikacyjne w istniejacych na moim rynku firmach posrednictwa pracy z
nadzieja, ze kiedy$ kto§ moze do mnie zadzwoni. Mijaja dni, miesigce 1
nic, i co tu robi¢?

Pytam si¢ sam siebie, gdzie popelitem btad w skladanych dokumentach
aplikacyjnych, czy nie jestem zbyt zarozumialym, czy mam za stabe
doswiadczenie zawodowe 1 wyksztatlcenie. Na skladane oferty z portali
internetowych czasami wptywaja odpowiedzi o stanie rekrutacji i wynika z
nich, ze plasuj¢ si¢ w gornej polce i Sredniej lokacie z wymaganiami
wynagrodzeniowymi. Wiec o co tu chodzi, czy ten mo6j PESEL stoi na
przeszkodzie? W domu niestety jest coraz gorzej, zona ma pretensje o wszystko
czego nie wykonalem, a ona zalozyla sobie, ze ma by¢ to zrobione,
wypowiadajac ztowieszcze dla mnie stowa: ,,co nie miale$ czasu?”. Dziala to na
mnie, jak ptachta na byka. Zaczynaja przychodzi¢ mi do glowy rézne mato
racjonalne pomysty. Ale nie zrealizuje tego, chyba jestem jednak tchorzem, aby
skréoci¢  czas tego bytowania w  niezbyt przyjaznych warunkach
geopolitycznych. Czuje si¢ chyba zdrowym, wigc renty bym nie otrzymat, w
kazdym badz razie tego jeszcze nie sprawdzatem. Co bym chciat jeszcze robi¢
W zyciu nie musz¢ powtarza¢ sobie, bo jest to juz tak jasne, jak normalna

oczywistos$¢. Potrzebna jest mi praca, abym wyrwal si¢ z domu. Zarobit na
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przystowiowy chleb i cho¢ czgsciowa realizacje dawno zawieszonej pasji, jaka
jest genealogia. Tyle ciekawych ksigzek jest do kupienia, a ja nie chce robic¢
uszczerbku w domowym budzecie, aby nie bylo niepotrzebnego poOzniej
gadania. Mysl¢ wigc sobie, Zze moze instytucje panstwowe, oprocz realizowania
swych jakze wazkich zadan, stuzacych im samym, zajmag si¢ takimi
nieszczgsnikami, jak ja, aby ich wspomoc w znalezieniu wiasciwego miejsca na
ziemi. Moze osrodki akademickie, robigc burze moézgoéw sprawia, ze ktos$
zacznie co$ robi¢, a nie tylko mowic¢. Takie mialbym oto Zyczenia na kolejne

moje lata do czasu osiagni¢cia wieku upragnionej emerytury.

Szczecin, 2017 LEgo
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